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Voorwoord bij de jaarrekening Mentorschap Nederland 2016

Voor u ligt de jaarrekening 2016 van Mentorschap Nederland, statutair geheten: de
Landelijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland. Mentorschap Nederland is de
vereniging van 11 regionale stichtingen mentorschap, verspreid over Nederland en samen
landelijk dekkend. De regionale stichtingen mentorschap werven in hun regio vrijwilligers
en trainen, koppelen en begeleiden hen om te voorzien in mentorschap voor meerder-
jarigen die als gevolg van hun geestelijke en/of lichamelijke toestand tijdelijk of duurzaam
niet in staat zijn of bemoeilijkt worden hun belangen van niet-vermogensrechtelijke aard
zelf behoorlijk waar te nemen.

Mentorschap Nederland ondersteunt deze stichtingen en is het landelijke aanspreekpunt
voor voorlichting en informatie. Doel is het bundelen en verspreiden van kennis en het
bijdragen aan de toename van het aantal mentoren in Nederland en de ontwikkeling

van competenties van mentoren en codrdinatoren.

Om de doelen te bereiken worden activiteiten ontplooid op de volgende gebieden:

Het faciliteren van de stichtingen mentorschap die lid zijn, bij het voorzien in goed
mentorschap en het bevorderen van voorwaarden hiervoor;

- Het verzorgen van voorlichting en public relations met betrekking tot het mentorschap;
- Het ontwikkelen, bundelen en implementeren van uniforme instrumenten en methoden;

- Het fungeren als een landelijk aanspreekpunt voor bijvoorbeeld het Landelijk Overleg
Voorzitters sectoren Civiel en Kanton (LOVCK) van de rechtspraak, de Rijksoverheid
en derden.

Het bestuur werkte hieraan in overleg en samenwerking met de regionale stichtingen
mentorschap en met medewerking van een klein bureau, met drie (parttime) bezoldigd medewerkers:
een medewerker bureau en communicatie, een projectleider kwaliteit en deskundigheidsbevordering
(vanaf 1 april 2016) en een directeur.

Hef jaar 2016 is afgesloten met een voordelig resultaat van in totaal € 1.840,- dat wordt
toegevoegd aan het eigen vermogen.

De exploitatie werd merendeels gefinancierd uit projectsubsidies en voorts uit contributies
van de regionale stichtingen.

Het belangrijkste projectsubsidie was de subsidie van VWS voor voorlichting en
ondersteuning over en van vertegenwoordiging en mentorschap. Dit betreft een meerjarig
project, dat startte in 2013 en liep m 2016. De subsidie diende allereerst voor voor-
voorlichtingswerk, door de aangesloten regionale stichtingen mentorschap. Voort diende
deze subsidie voor de landelijke activiteiten van MN op voorlichtingsgebied en voor de
basisactiviteiten van het bureau meer algemeen.

Om een goed inzicht te geven in het resultaat is naast algemene toelichtingen per
kostensoort, een overzicht gegeven met uitsplitsing van kosten en opbrengsten van de
staande organisatie en de verschillende projecten.

Blik op de toekomst
In 2015 besloot het Ministerie van VWS om de kennisfunctie van MN vanaf 2017

structureel te financieren. In het meerjarenkader van de rijksbegroting voor VWS werd
daarvoor een jaarlijks bedrag ad € 230.000,- opgenomen voor de financiering van het landelijk bureau.

Voor de bekostiging van het werk van de regionale stichtingen die lid zijn, is geen
structurele subsidie beschikbaar. Deze kosten moeten worden gedekt vanuit de bijdragen
van cliénten. Voor de continuiteit van dit werk is afgelopen jaren hard gewerkt aan de
nodige groei en efficiéntie. Het aantal cliénten met een mentor vanuit de regionale
stichtingen groeide in 2016 met ruim 25 % van 1750 tot bijna 2200.



Hoewel de omvang per regio en stichting verschilt kan worden gesteid dat het bereik nu bij
elkaar voldoende is om landelijk continuiteit te borgen.

Dit neemt niet weg dat voor verdere ontwikkeling van “mentorschap op maat” voor de
diverse doelgroepen komende jaren aanvullende financiering zeer gewenst zal zijn.

Ook speelt dat voor sommige mensen, voor wie een mentorschap ter bescherming
gewenst is, de kosten een bottleneck vormen, wat vraagt om (politieke) discussie over de
financiering. Wij zullen deze discussie graag met onze kennis en ervaring voeden.

Het bestuur spreekt haar waardering uit voor de wijze waarop de besturen en cobr-
dinatoren van de regionale stichtingen mentorschap zich hebben ingezet voor het werven
en ondersteunen van vrijwillige mentoren en alles wat daarvoor nodig is geweest.

Ook is waardering op zijn plaats voor ieder die in en om het landelijk bureau het
mentorschap -en de voorlichting daarover- heeft ondersteund. Daarbij met name dank aan
Fonds Sluyterman van Loo, Kansfonds, Maagdenhuis, Stichting Janivo en de Stichting tot
Steun aan mentorschap, voor de toegekende bijdragen.

Henk Brandt, voorzitter
Dirk Boomsira, penningmeester



Balans per 31 december 2016

{na resultaathestemming)

ACTIVA

31-12-2016 31-12-2015
Liquide middelen
Bank, rekening-courant 98.065 167.462
Overige vorderingen en 28.530 50.835
overlopende activa
Totaal 126.595 218.297




Balans per 31 december 2016

(na resultaatbestemming)

PASSIVA

31-12-2016

31-12-2015

Algemene reserve

Bestemmingsreserve:
-transitiekosten
-verhuiskosten

Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden met een
looptijd korter dan één jaar
Nog te besteden subsidie
Overige schulden en
overlopende passiva

9.389

16.904

26.293

2.000

98.302

5.803

13.650

5.000

24.453

73.852

119.892

Totaal

126.595

218.297




Winst- en verliesrekening 2016

2016 2015

Opbrengsten 701.593 814.274
Kosten
Personele kosten 482.809 575.865
Directe activiteiten 48.421 84.354
Kantoormiddelen 13.380 13.436
Reis- en vergaderkosten 10.333 8.417
Algemene kosten 124.367 98.700
Huisvesting 23.329 20.848
Baten/lasten voorgaande jaren -2.888 181

-699.753 -801.801

Totaal resultaat 1.840 12.473




Grondslagen

Uiteenzetting van de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor
de bepaling van het resultaat.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld op basis van door het bestuur gekozen grondslagen
voor waardering van activa en passiva.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa
en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en zijn vrij opeisbaar.

Bestemmingsreserves

Transitievergoeding

Vanaf 1 juli 2015 is het bij ontslag verplicht een transitievergoeding toe te kennen

aan medewerkers die minimaal twee jaar in dienst zijn geweest. Deze transitievergoeding is
als volgt opgebouwd:

- 1/3 maandsalaris per gewerkt dienstjaar;

- 1/2 maandsalaris per gewerkt dienstjaar vanaf het tiende dienstjaar;

- 1 maandsalaris voor 50-plussers die langer dan tien jaar in dienst zijn. Dit is een
overgangsregeling.

Onder het nieuwe arbeidsrecht heeft een medewerker in beginsel altijd recht op de
transitievergoeding bij ontslag.

Verhuiskosten

Het huurcontract van het vorige kantoor pand is in mei 2015 opgezegd.

In samenwerking met een aantal andere organisaties is een intentieovereenkomst

opgesteld om gezamenlijk in de loop van 2016 een ander kantoorpand te betrekken.

Voor de geschatte verhuis-en inrichtingskosten is in 2016 een bedrag gereserveerd van

€ 5.000,-. De werkelijke uitgaven bedragen € 6.219,-.

Het bedrag van € 5.000,- is onttrokken aan de bestemmingsreserve verhuiskosten en
toegevoegd aan de algemene reserve, omdat de kosten in 2016 zijn gemaakt en ten laste van
de exploitatie zijn gekomen.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Resuiftaat bepaling

Het merendeel van de kosten wordt gedekt door subsidies. Het niet in het boekjaar bestede
deel van subsidies wordt als nog te besteden in de balans opgenomen en een nog te
ontvangen deel van de toegezegde subsidie wordt als vordering opgenomen.



Contributie regionale stichtingen

De grondslag voor de contributie is de omvang van het werkgebied (inwonersaantal)
van de regionale stichtingen.

Pensioenfonds Zorg & Welzijn

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioen-
fonds Stichting Pensioenfonds Zorg en Weiwijn. Het ouderdomspensioen is een
toegezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk} geiindexeerd middelloon.
Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiéle positie waarin het
pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt

als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de pensioen-
uitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de
balans opgenomen. Mentorschap Nederland heeft geen verplichting tot het doen van
aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfspensioenfonds, anders
dan het voldoen van toekomstige hogere premiebijdragen. Om deze reden worden de op een
periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat
gebracht.



Toelichting op de balans

ACTIVA

Liquidemiddelen

2016

2015

Bank, rekening-courant
Zakelijke spaamrekening®

28.804
69.262

3.542
163.921

Totaal

167.462

Overige vorderingen en overiopende activa

2016

2015

De Groot Fonds; bijdrage Dag van de mentor

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid; subsidie ESF inzake
project “slagvaardig werken aan versterken van mentorschap”.

Subsidie Sluyterman van Loo ("Beter mentorschap met regio-ondersteuner
Subsidie Maagdenhuis/Brentano ("Beter mentorschap met regio-ondersteu
Waarborg huur kantoor MNN*

Vooruitbetaalde kosten: 2016; bestuurdersaansprakelijkheid en 2015; huur
kwartaal 2016 en verzekeringen tbv RSM
Contributies regionale stichtingen 2016
Te ontvangen rente

Doorberekende kosten RSM

Overige overlopende activa: 2016 2015
-Coalitie (doorberekende bedrijfskosten) 3.197 2612

-NOV (doorberekende bedrijfskosten) 1.669 2,394
-Branchevereniging ivm bijdrage "Goed - 1.500
vertegenwoordigd"

-Communicare - 600
-Prins Bernhard Fonds - 138
Totaal 4,866 7.244

2.500
8.000

200

11.877
1.087

4.866

16.730
16.730
3.151
6.944

36

7.244

Totaal

28.530

50.835
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PASSIVA

Algemene reserve 2016 2015

Saldo 1 januari 5.803 1.980
Resultaat 1.840 12.473
Onttrekking dotatie 2016/2015 bestemmingsreserve transitickosten -3.254 -3.650
Dotatie verhuiskosten* 5.000 -5.000
Saldo 31 december 9.389 5.803

*Een bedrag van € 5.000,- is ontirokken aan de bestemmingsreserve verhuigkosten en toegevoegd
aan de algemene reserve, omdat de kosten in 2016 zijn gemaakt en ten laste van de exploi-
tatie zijn gekomen.

Bestermmings reserve transitiekosten 2016 2015
Saldo 1 januari 13.650 10.000
Mutatie 3.254 3.650
Saldo 31 december 16.904 13.650
Bestemmingsreserve verhuiskosten 2016 2015
Saldo 1 januari 5.000 5.000
Onttrekking verhuiskosten en inrichting nieuw kantoompand -5.000 -
Totaal - 5.000

*Een bedrag van € 5.000,- is onttrokken aan de bestemmingsreserve verhuiskosten en toegevoegd
aan de algemene reserve, omdat de kosten in 2016 zijn gemaakt en ten laste van de exploi-
tatie zijn gekomen.



Nog te besteden subsidies 2016 2015
Subsidie "Met mentorschap in veilige handen"; VWS - 103
Subsidie "Beter mentorschap met regio-ondersteuners”; diverse fondsen - 1.906
Subsidie "Landelijk project voorlichting/ondersteuning vertegenwoordiging - 69.843
mentorschap"; VWS
Donatie Stichting Goede Doelen (besteding in 2017; bedoeld voor steun 2.000 2.000
West Brabant ).
Totaal 2.000 73.852
Onderstaand volat een onderbouwing van het verloop van de subsidie
voorlichting en ondersteunin
[ 2013 2014 2015 2016|Totaal
Nog te besteden subsidie per 1/1 0| 180.823 181.089 69.843 -
Ontvangen in de jaren 438.440| 512.463 512.671| 551.499| 2.015.073
Uitgaven -257.617] -512.197| -623.917| -621.342| -2.015.073
Nog te besteden subsidie per 31/12 180.823] 181.089 69.843 0 0
Overige schulden en overlopende passiva 2016 2015
Loonheffing 10.641 8.541
Opgebouwde vakantie dagen per 31 december van het jaar 2910 3.826
Accountantskosten (E&Y) en administratieve dienstverlening (KCG) 15.446 3.280
Reservering vakantiegeld (incl. 24,92% soc.lasten) - 4.688
Regionale Stichtingen Mentorschap (project voorlichting en pr) 46.221 82.165
Overlopende passiva: 23.083 17.492
-Mee 2.400
-Van Luyken 2.060
-8W Nederland (verhuiskosten) 5.514
-Inloopregeling beroepsaansprakelijkheid 2.500
~FCB (verhuiskosten) 705
-Letmedo 't 1.495
-Reclameland 1.257
-Diverse kleine posten 7.152
.|Totaal 23.083
Totaal 98.302 | 119.992

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Niet in de balans is opgenomen verplichtingen met betrekking tot de huur van de kantoorruimte
waarvan de ingangsdatum van de huurovereenkomst 1 oktober 2016 is met een looptijd
van 5 jaar. De aanvangshuurpijs bedraagt € 8.628,- per jaar. Aan de verhuurder (Stena Realty B.V.)

is door de bank een huurgarantie afgegeven ad € 3.015,68.




Toelichting op de winst- en verliesrekening

Opbrengsten 2016 2015
Subsidie en donaties overige 1)
tijdelijke projecten 642.837 752.797
Doorbelaste kosten 7.328 9.197
Contributie bijdragen regio's 49.999 50.000
Rente 1.428 2.280
Totaal 701.593 814.274
1) Onderstaand volgt een onderbouwing van de subsidies: € 642.837

2018 2015
VWS- Voorlichting en ondersteuning 2} 621.342 | 623.917
VWS - Veilige handen - 54.957
Ministerie: V en J Wie beslist - 13.105
Div. fondsen: Beter mentorschap met regio-ondersteuners - 54.549
De Groot Fonds - bijdrage Dag van de Mentor 2.500 -
Fonds Sluyterman van Loo; bijdrage film ondernemend Nederland - 4.029
Stichting Steun Mentorschap; bijdrage film (*15) en folder (*16) 546 750
SZW! E.S.F - bijdrage bestendige groei 8.000 -
Diverse donaties 10.450 1.490
Totaal opbrengsten subsidies/donaties 642.837 | 752.797

2)Toelichting VWS subsidie voorlichting en ondersteuning.

1. Subsidie "Landelijk project voerichting/ondersteuning vertegenwoordiging en mentorschap”-
Door VWS is (brief VWS d.d. 21 augustus 2013} voor de periode 1 juni 2013 tot en met

31 december 2016 een subsidie verleend voor het project "Voorlichting en ondersteuning
vertegenwoordiging en mentorschap 2013-2016". Het subsidie bedrag bedraagt in

totaal € 1.825.985,- waarvan € 1.288.701,- voor activiteiten van de regionale stichtingen

en € 537.284,- voor activiteiten van het landelijk bureau.

Op 31 januari 2014 heeft VWS een subsidieherziening afgegeven voor het projectplan,
betreffende de toekenning van een aanvullend bedrag ter borging van de continuiteit van het
mentorschap, dat zich op twee kemthema's richt:
a) het ontwikkelen en uitvoeren van gezamenlijke werkmethoden en handreikingen
inclusief het invoeren van een gemeenschappelijk gedragen kwaliteitsborgingssyteem; en
b) het maken van gezamenlijke afspraken over bestuur en bedrijfsvoering.
De aanvullende subsidie bedraagt € 49.948,-, waarmee rekening houdend met bovenstaande
subsidieverlening het bedrag van de totaal verleende subsidie vitkomt op € 1.875.933-.

Op 8 juli 2015 is door MN een herziening van de subsidie aangevraagd voor de intensivering
van de activiteitenplanning van het landelijk bureau. Door VWS is op 6 okiober 2015
(kenmerk brief VWS SP/73336/2015) een aanvullende subsidie verleend van € 50.156,-

Het bedrag van de totaal verleende subsidie komt dan uit op € 1.926.089,-,

Op 30 okiober 2015 werd ophoging gevraagd met € 88.985,- voor uitbreiding van de
projectactiviteiten met bij het projectdoel passende basisactiviteiten van het bureau in
2017. In de brief van VWS van 18 december 2015 (kenmerk SP/75069/2015) werd

dit extra bedrag toegekend, waarmee het totale subsidiebedrag vitkomt op € 2.015.073,-
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Samengevat is de subsidie van VWS (periode 2013-2016 als volgt opgebouwd:

Voorlichting en endersteuning regionaal

subsidie bestemd voor de regionale stichtingen mentorschap 1.288.701
Voorlichting en ondersteuning landeliik
Qorspronkelijk aanvraag 537.284
Opheging aanvraag 8 juli 2015 50.155
Ophoging aanvraag 30 okt 2015 88.985
676.424
Borging continuiteit van de regionale stichtingen 49.948
Totaal verleende subsidie periode 2013-2016 2.015.073
Afrekening van het project dient plaats te vinden voor 3 juni 2017.
Kosten 2016 2015
Bedrag Gem. fte's Bedrag Gem. fle's
Personele kosten
-Salariskosten incl. werkgeverslasten 166.613 2,231 144.479 1,77
-Reiskosten 3.167 1.784
-Bijkomende personeelskosten 12.304 10.578
-Inleen derden 53.304 68.117
-Vergoedingen codrdinatoren (RSM) 247.290 341.393
-Vergoedingen regio-ondersteuners - 8.470
-Kosten vrijwilligers 130 1.042
-Opslag indirecte personeelskosten - -
482.809 575.865
Directe activiteiten
-Deskundigheidsbevordering 363 3.105
-Klachtencommissie 1.321 710
-Dag van de mentor 16.523 17.422
-Codrdinator- en regicbesturenoverleg - 2.001
-ledereen telt - 81
-Mentorschap.net 968 887
-PR en voorlichting 1) 21.632 55.539
-ICT en website 1.136 883
-Intervigie - -
-Verzekeringen (RSM) 6.478 3.726
48.421 84.354
Kantoomniddelen
-Kantoorbenodigdheden 806 3.670
-Drukwerk 3.01 2.941
-Bankkosten 667 568
-Computerkosten 4.785 2.084
-Portikosten 420 276
-Telefoonkosten 3.691 3.898
13.380 13.436
Reis- en vergaderkosten
-Reis en vergaderkosten 9.197 6.685
-Overige bestuurskosten {abb.,verzekering) 1.136 1.733
10.333 8.417
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Algemene kosten

-Algemene kosten regionaal 37.303 27.990
-Uitvoeringskosten regionaal 52.967 38.186
-Administratiekosten incl. salarisverwerking 10.614 8.934
-Overige algemene kosten 139 629
-Accountanskosten 2) 26.100 7.104
-Opslag algemene bureaukosten -675 -
-Regionaal Onkosten sturing en regie -2.081 15.857

124.367 98.700
Huisvesting
-Landelijk bureau 20.347 14.260
-Doorberekende huisvestingskosten RSM 2.982 6.588

23.329 20.848

Baten/lasten voorgaande jaren -2.888 181
Totaal 699.753 801.801

1) Pr en voorlichting

Dit betreft met name kosten radiocampagne en kosten deelname beurzen.

In 2015 waren de kosten hoger, o.a. omdat toen 2 radiocampagnes plaatsvonden, een
film werd gemaakt en uitgezonden op RTL 8 en voorts vanwege kosten die toen gemaakt werden

voor bekendheidsonderzoek.

2) Kosten 2016 zijn hoger vanwege controle van het project voorlichting en ondersteuning,
wat het nodige nadere onderzoek van de administratie 2013 t/m 2016 met zich meebracht.
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WNT-verantwoording 2016 Landelijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT} ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de
volgende op Landelijke Landelijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland van
toespassing zijnde regelgeving: het algemeen WNT-maximum in 2016 voor Landelijke
Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland is € 159.310,-. Dit geldt naar rato van de
duur en/of omvang van het dienstverband.

1. Bezoldiging topfunctionarissen *

1a. Leidinggevende topfunctionaris

|bedragen x€1 Heinsbroek
Functiegegevens Directeur
Aanvaﬂg en einde functievervulling in 2016 1M1 -3112
Omvang dienstverband (in fte) 0,89
Gewezen topfunctionaris? nee
|(Fictieve) dienstbeirekking? ja
Individueel WNT-maximum 159.310
Beloning (incl. pensioen premie aandeel werkgever) 76.577
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 76.577
/- Onverschuldigd betaald bedrag 0
Totaal bezoldiging 76.577
Vemlichte motivering indien overschrijding pm
Gegevens 2015
Aanvang en einde functievervulling in 2015 1/1 -31/12
Omvang dienstverband 2015 (in fte) 0,85
70.104
0
0
70.104

*Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen

met dienstbetrekking die in 2016 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2016 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die

op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Overige gegevens

Vaststelling jaarrekening
Het bestuur heeft in haar vergadering van 8 maart 2017 de jaarrekening van 2016 vast-
gesteld ter goedkeuring door de leden in de vergadering van 19 april 2017.

Statutaire regeling winstbestemming

Over de bestemming van het resultaat wordt in de statuten niets specifieks genoemd.

Wel is in de statuten opgenomen [onder artikel 13] dat de algemene vergadering,

aan een accountant als bedoeld in artikel 2:393 Burgerlijk Wetboek, de opdracht kan
verlenen om de door het bestuur opgemaakte balans en de staat van baten en lasten te
onderzoeken. De accountantsverklaring wordt dan toegevoegd aan de stukken zoals die
aan de algemene vergadering ter goedkeuring worden voorgelegd.

Bestemming van het resultaat

Het positieve resulaat ad. € 1.840 wordt toegevoegd aan de algemene reserve.
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Ondertekening door bestuurders

Naam Functie

Dhr. Mr. J.P.H. Brandt Voorzitter

Dhr. D. Boomstra Penningmeester
Dhr. R.J. Monen Bestuurslid

Mw. H.W.A. Vermolen-van Gerwen Bestuurslid

Dhr. G.F. van Pijkeren Bestuurslid

Mw. M.J.G.I. van Hellenberg Hubar-Obers Bestuurslid

Mw. Drs. A.A.M. Hogeling Bestuurslid

Mw. M.L.LLM.C. Oggel-lJsebaert Bestuurslid

Dhr. ir. A.M. van Beurden Bestuurslid




Building a better
working world

Aan: het bestuur van Landelijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland

Wij hebben de jaarrekening 2016 van Landelijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland te Utrecht
gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de jaarrekening 2016 in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in
overeenstemming met de door Landelijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland gekozen en
beschreven grondslagen, zoals uiteengezet op pagina 8 en 9 van de toelichting op de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2016;
de staat van baten en lasten over 2016;
de foelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere teelichtingen;
de overige gegevens.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederiandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie “Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Landeiijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViQ) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en heroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Wij vestigen de aandacht op pagina 8 en 9 in de toelichting van de jaarrekening waarin de basis voor
financiéle verslaggeving uiteen is gezet. De jaarrekening is opgesteld voor het bestuur met als doel
Landelijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland in staat te stellen te voldoen aan de vereiste om
verantwoording af te leggen aan het bestuur.
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Hierdoor is de jaarrekening mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden. Onze controleverkiaring is
derhalve uitsluitend bestemd voor Landelijke Vereniging Mentorschap Netwerk Nederland en haar
bestuur en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen. Ons cordeel is niet
aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

Het bestuur van de vereniging is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de vereniging gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in
de pagina’s 8 en 9 in de toelichting van de jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opstellen van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de econcmische
beslissingen die gebruikers op:basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de

Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:
Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materiee! belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing.
Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een cordeel vit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de vereniging.
Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de fecelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.



Pagina 3

Building a better
working world

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen.

het evalueren of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen zonder materiéle
afwijkingen weergeeft.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande relkwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Den Haag, 15 maart 2017

Ernst & Young Accountants LLP

w.g. H. de Wilde RA



